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ARSREDOVISNING FOR AMADEUS SCANDINAVIA AB

Styrelsen och verkstallande direktéren for Amadeus Scandinavia AB avger harmed arsredovisning for
rakenskapsaret 2004-01-01--2004-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

Amadeus Scandinavias affarsidé ar att erbjuda resemarknadens aktérer en elektronisk
infrastruktur som sammanbinder bland annat flygbolag, hotell, hyrbilsféretag, rederier,
charterarrangdrer med resebyraer och slutkunder - foretag och resenarer.

Resebyramarknaden

Sedan 2001 rader en forsamrad konjunktur for resebranschen och som inte namnvart
forbattrats under 2004. Nya flygproducenter, lagkostnadsoperatorer, har fortsatt att etablera
sig pa resemarknaden. De nya aktérerna har dkat konkurrensen och pressat
resebyramarknadens vinstmarginal. Dessutom distribuerar dessa lagkostnadsoperatorer ofta
sina egna produkter direkt mot slutkunden, vilket paverkar resebyrdmarknaden negativt.

Producentmarknaden

Volymerna for flygproducenterna har fortsatt att minska for flera anslutna producenter. Under
2004 har dock knutits ett antal av marknadens lokala producenter till Amadeus globala
bokningssystem.

Produkter

Amadeus erbjuder resebranschens aktorer en effektiv marknadsplats for kop och férséljning
av resor genom att erbjuda access till Amadeus bokningssystem.

Amadeus produktportfélj innefattar bokning av resa, utskrift av biljetter, support och helpdesk.
Amadeus erbjuder dven en portfolj av tillaggsprodukter vilka pa olika satt kompletterar
basutbudet. Amadeus ambition ar att I6pande anpassa produktutbudet till de olika
kundsegmenten sasom affarsresebyraer, privatresebyraer, resebyraer med blandad
verksamhet samt tour operators.
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Koncernstruktur

Amadeus Scandinavia AB &r ett helagt dotterbolag till Amadeus Global Travel Distribution
S.A. (nedan kallat Amadeus GTD), som &r bdrsnoterat vid Madrids fondbdrs.

Amadeus Scandinavia AB har i sin tur dotterbolag med verksamhet i Norge (&gs till 100%),
Danmark (100%) och Sverige (78,25%).

Amadeus Scandinavia AB uppréttar inte koncernredovisning for 2004.

Omsattning, resultat och stallning

2004 2003 2002 2001
Nettoomsattning 517 891 514 051 608 313 553 457
Rorelseresultat 26 841 21255 73 689 38 752
Resultat e. finansiella poster 29114 122 123 48 919 59 063
Balansomslutning 218 996 294 054 258 607 286 919
Soliditet (1) 39,7% 59,9% 39,6% 32,1%
Avkastning pa eget kapital (2) 15,9% 63,1% 36,2% 41,3%
Avkastning pa totalt kapital (3) 11,4% 44.5% 18,9% 19,1%
Medelantal anstallda 82 74 72 84

(1) Justerat eget kapital*/ Balansomslutning

(2) (Nettoresultat fore bokslutsdispositioner x 72%) / Genomsnittligt justerat eget kapital

(3) (Resultat efter finansiella intakter och kostnader + réntekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning
*) Eget kapital inklusive 72% av obeskattade reserver

Forskning och utveckling
Koncernens produktutveckling sker till storsta delen i moderbolaget Amadeus GTD's regi.

Framtida utveckling

En stabilisering pa resemarknaden och en viss forbattring i konjunkturlaget férvantas ge en
positiv branschutveckling jamfort med foregaende ar. Amadeus Scandinavia kommer att satsa
pa en offensiv marknadsforing i syfte att vinna marknadsandelar under 2005.

Verksamhet i utlandet

Bolaget har dotterbolag i Sverige, Norge och Danmark. Bolaget har ingatt
kommissionarsavtal med de tre rorelsedrivande dotterbolagen.
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Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel
Balanserade vinstmedel fran foregaende ar
Arets resultat

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
i ny rdkning balanseras

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar, kassaflodesanalys samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i

tusentals svenska kronor dér ej annat anges.

2492
16 164

18 656

18 656

18 656
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RESULTATRAKNING Not 2004-01-01 2003-01-01
2004-12-31 2003-12-31

Rorelsens intakter mm

Nettoomsattning 1,2 412 913 377 321
Provisioner fran dotterbolag 2 104 978 136 730
Ovriga rorelseintékter 49 796

517 940 514 847

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4 -257 977 -221 076
Provisioner till dotterbolag 2 -158 667 -198 593
Personalkostnader 5 -67 592 -60 107
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 12 -6 453 -2 105
Jamforelsestérande poster 6 0 -11711
Ovriga rorelsekostnader -410 0
Rorelseresultat 26 841 21255

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 7 0 95 036
Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter 8 2 499 6 761
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -226 -929
Resultat efter finansiella poster 29114 122 123
Bokslutsdispositioner 10 -6 280 -3943
Aktuell skatt 11 -5 967 -5314
Uppskjuten skatt 11 -703 -374

ARETS RESULTAT 16 164 112 492
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BALANSRAKNING

Not 2004-12-31 2003-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, datorer och datautrustning 12 24 533 1915
24 533 1915
Finansiella anlaggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag 13 29 442 29 442
Uppskjutna skattefordringar 11 1334 2 036
30776 31478
Summa anlaggningstillgangar 55 309 33393
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 547 0
547 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5699 7 906
Fordringar hos koncernforetag 1255 29 159
Fordringar hos moderbolag 53 147 70 058
Skattefordran 9581 9618
Ovriga fordringar 5690 6 540
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 14 18 422 17 001
93 794 140 282
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar hos moderbolag 59 261 106 082
59 261 106 082
Kassa och bank 10 085 14 297
Summa omsattningstillgangar 163 687 260 661
SUMMA TILLGANGAR 218 996 294 054
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BALANSRAKNING

Not 2004-12-31 2003-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 000 20 000
Reservfond 4000 4000
24 000 24 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 2492 0
Arets resultat 16 164 112 492
18 656 112 492
Summa eget kapital 42 656 136 492
Obeskattade reserver 16 61 490 55210
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 8 882 10 946
Skulder till koncernforetag 20 916 4186
Ovriga kortfristiga skulder 2 246 1612
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 82 806 85 608
114 850 102 352
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 218 996 294 054
slut
POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser 18
Ovriga ansvarsforbindelser 1482 1460
Summa ansvarsforbindelser 1482 1460
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KASSAFLODESANALYS

2004-01-01
2004-12-31

2003-01-01
2003-12-31

Den Idpande verksamheten
Inbetalning fran kunder
Utbetalningar till leverantdrer och anstéllda

Kassafloden fran den Iopande verksamheten fore betalda
rantor och inkomstskatter

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag
Forsaljning av dotterforetag
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar
Erhéllen utdelning

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Upptagna lan
Amortering av skuld
Erhallna/utbetalade koncernbidrag
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut 36

o

o

o OO o

o O oo

O OO O OO OoOOo

O OO O OO OoOOo

O OO OOOo

o OO OO0OOo

o [oNeNe]

o o OO



Amadeus Scandinavia AB
556051-4571

Sid 10 (18)

KASSAFLODESANALYS 2004-01-01 2003-01-01
2004-12-31 2003-12-31
Den Idpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 29114 122 123
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 19 6 453 -93 724
35567 28 399
Betald inkomstskatt -5 967 -14 282
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 29 600 14 117
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbeten -547 0
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 2 850 -7 658
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 15 945 -12 060
Minskning(-)/6kning(+) leverantoérsskulder -2 064 -21 320
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 13919 28 111
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 59 703 1190
Investeringsverksamheten
Forsaljning av dotterféretag 0 19919
Minskning av finansiella anlaggningstillgangar 0 2023
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -29 071 -1727
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar 0 199
Erhéllen utdelning 75 156 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 46 085 20414
Finansieringsverksamheten
Lamnat aktiedgartillskott 0 -302
Utbetald utdelning -110 000 -41 635
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -110 000 -41 937
Arets kassaflode -4 212 -20 333
Likvida medel vid arets borjan 14 297 34 630
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 10 085 14 297
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slut

De redovisningsprinciper som &r tillampade éverensstammer med Arsredovisningslagen
samt allmanna rad och rekommendationer fran Bokféringsnamnden och FAR.

Foljande varderings- och omrakningsprinciper ar tillampade i arsredovisningen:

Intéktsredovisning
Fakturerad forséljning omfattar forsaljning av Amadeus produkter inklusive licenser och
bokningsersattningar och med avdrag for lAmnade rabatter i enlighet med RR 11. Intakter
redovisas nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt och nar huvudsakligen alla
risker och rattigheter som ar forknippade med &gandet 6vergatt till koparen, vilket normalt
intraffar i samband med leverans. Amadeus Scandinavia redovisar dven provisioner fran
dotterbolagens kommissionarsforsaljning pa den svenska, danska och norska marknaden.
Provisionerna har i arets resultatrakning redovisats som separata poster saval under intakter
som under kostnader. Jamforelsetalen for 2003 har darfor justerats pa motsvarande sétt.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebar att
leasingavgiften fordelas linjart dver leasingperioden.

Skatter
Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar den skatt som beréknas pa det skattepliktiga resultatet for en period. Uppskjuten
skatt beraknas utifran den s.k. balansansatsen, vilket innebar att en jamforelse gérs mellan
redovisade och skatteméassiga varden pa bolagets tillgangar respektive skulder. Skillnaden
mellan dessa varden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet fér den
uppskjutna skattefordringen/-skulden. Uppskjutna skattefordringar redovisas i
balansrakningen i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga resultat.

Anlaggningstillgangar

AnlaggningstillgAngarna ar redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for planméssiga
avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgdngarnas ekonomiska livslangd.

Avskrivningar enligt plan &r gjorda enligt foljande:
Inventarier, datorer och datautrustning 20-50%

Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och bokfdrda avskrivningar ar redovisade som
bokslutsdisposition.

Varulager
Varulagret ar varderat enligt lagsta vardets princip, d v s till det lagsta av anskaffningsvarde
och verkligt varde. Vid bestdmmande av anskaffningsvardet ar forst-in-forst-ut-principen
tilampad. Verkligt varde utgors av beréknat forsaljningsvarde med avdrag for beréknad
forsaljningskostnad.
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Fordringar
Fordringar &r redovisade till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs och
orealiserade kursvinster och kursforluster ingar i resultatet.

Forskott fran kunder upptas till de kurser som radde nar respektive forskott erholls, eftersom
aterbetalningsskyldighet inte forutses intraffa.

Kursvinster (-forluster) pa rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas som 6vriga
rérelseintakter (rorelsekostnader).

Kursdifferenser avseende finansiella tillgangar och skulder redovisas under resultat fran
finansiella investeringar.

Forsknings- och utvecklingsarbeten
Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsfors vanligtvis I6pande nar de
uppkommer.

Avsattningar
Avsattningar redovisas nar bolaget har ett befintligt atagande som ar hanforligt till en intraffad
handelse och som troligt kommar att resultera i ett ufléde av resurser som kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt.

Avséttningar for omstruktureringskostnader redovisas nar bolaget har en faststalld detaljerad
omstruktureringsplan som har meddelats berdrda parter.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar. Som likvida
medel redovisas kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar.

Noter

Not 1 Nettoomsattning per geografisk marknad

2004 2003
Sverige 214726 240 812
Norge 141 243 98 213
Danmark 51711 35 243
Baltiska staterna 4 964 3053
Ovriga Europa 269 0

Summa 412 913 377 321



Amadeus Scandinavia AB
556051-4571

Not 2 Uppgift om inkdp och forsaljning inom samma koncern, mm
Den stérsta koncernen som bolaget tillhor
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Amadeus Global Travel Distribution S.A., Spanien 2004 2003
Inkdp 7,6% 4,5%
Forsaljning 66,4% 61,8%
Inkop fran och forséljning till dotterbolag i kommissionarsavtal 2004 2003
Inkdp 38,1% 48,0%
Forsaljning 20,9% 27,5%
Not 3 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning

2004 2003

Deloitte & Touche AB
revisionsuppdrag 478 599
Ovriga uppdrag 301 1859
Summa 779 2 458

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utfora
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av

sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar évriga uppdrag.

Not 4 Operationella leasingavtal

Arets kostnad for operationella leasingavtal uppgér till 8 548. Framtida leasingavgifter avseende operationella

leasingavtal med aterstaende I6ptid dverstigande 1 ar uppgar till:

Réakenskapsar 2005 864
Rakenskapsar 2006 832
Réakenskapsar 2007 623
Rakenskapsar 2008 0
Darefter 0
Summa 2319
Not 5 Antal anstéllda, I6ner, andra ersattningar, sociala kostnader och sjukfranvaro
2004 2003
Medelantalet anstallda med férdelning pa kvinnor och man
Kvinnor 42 27
Man 40 47
Totalt 82 74
2004-12-31 2003-12-31
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Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen

Kvinnor:
styrelseledaméter 1 1
andra personer i foretagets ledning inkl VD 0 1
Man:
styrelseledamoter 2 2
andra personer i foretagets ledning inkl VD 8 7
Totalt 11 11
2004 2003
Loner och ersattningar
Styrelsen och VD 1868 2743
(varav tantiem och darmed jamstalld ersattning) (212) (423)
Ovriga anstéllda 39834 35788
Totala l6ner och erséttningar 41 702 38 531
Sociala kostnader enligt lag och avtal 16 172 14 564
Pensionskostnader 9718 7012
Totala l6ner, erséttningar, sociala kostnader och pensionskostnader 67 592 60 107
Av bolagets pensionskostnader avser 3686 (824) gruppen styrelse och VD. Bolagets utestdende
pensionsforpliktelse till dessa uppgar till 0 (0).
Avtal om avgangsvederlag uppgéende till 2 rsloner har traffats med verkstallande direktoren.
2004 2003
Upplysning om sjukfranvaro
Total sjukfranvaro 3% 4%
Langtidssjukfranvaro 65% 77%
Sjukfrénvaro for kvinnor 4% 2%
Sjukfranvaro for man 2% 6%
Sjukfranvaro anstallda under 29 ar 2% 0%
Sjukfranvaro anstallda 30-49 ar 3% 4%
Sjukfranvaro anstallda 50 ar och aldre 6% 0%
Den totala sjukfranvaron avses i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Langtidssjukfranvaro avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.
Not 6 Jamfdrelsestdrande poster
2004 2003
Omstruktureringskostnader 0 -11 711

Summa 0 -11 711



Sid 15 (18)

Amadeus Scandinavia AB
556051-4571

Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag

2004 2003
Utdelning 0 75 156
Realisationsresultat vid forsaljning 0 19 880
Summa 0 95 036
Not 8 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
2004 2003
Rénteintakter externa 349 3201
Ranteintakter moderbolag 2 086 3554
Ovriga finansiella intakter 64 6
Summa 2499 6 761
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter
2004 2003
Rantekostnader externa -226 -132
Rantekostnader koncernforetag 0 -38
Nedskrivning av lanefordran 0 -759
Summa -226 -929
Not 10 Bokslutsdispositioner
2004 2003
Forandring av periodiseringsfond -3403 -3943
Avskrivningar utéver plan -2 877 0
Summa -6 280 -3943
Not 11 Skatt pa arets resultat
2004 2003
Foljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Aktuell skatt -5 967 -5 314
Redovisad skatt -5 967 -5314
Redovisat resultat fore skatt 22 834 118 180
Skatt enligt gallande skattesats -6 393 -33 090
Skatteeffekt av:
Justering av skatt tidigare ar 0 608
Ej avdragsgilla kostnader -312 84
Ej skattepliktiga intakter 35 5 666
Anteciperad utdelning dotterforetag 0 21044
Avdragsgill aterféring 6veravskrivningar 703 374

Redovisad skatt -5 967 -5 314
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Not 12 Inventarier, datorer och datautrustning
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2004-12-31 2003-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 87 806 97 249
Inkdp 29 071 1727
Forsaljningar/utrangeringar -47 767 2771
Omklassificeringar 0 -8 399
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 69 110 87 806
Ingdende avskrivningar enligt plan -85 891 -94 786
Forsaljningar/utrangeringar 47 767 2601
Omklassificeringar 0 8 399
Arets avskrivningar enligt plan -6 453 -2 105
Utgaende ackumulerade avskrivningar -44 577 -85 891
Utgaende planenligt restvarde 24 533 1915
Not 13 Andelar i koncernféretag
2004 2003
Ingaende anskaffningsvarde 29 442 29179
Lamnade aktieagartillskott 0 302
Forsaljningar 0 -39
Utgaende anskaffningsvarde 29 442 29 442
Antal Kapital- Bokfort
Foretagets namn andelar andel % varde
Amadeus Sweden AB 46 950 78 10 283
Amadeus Norway AS 6 000 100 6 215
Amadeus Denmark A/S 5000 100 4438
Amadeus Receptionsservice AB 20 000 100 8 406
Americs AB 1000 100 100
Summa 29 442
Foretagets namn Org.nr Sate Eget kapital Resultat
Amadeus Sweden AB 556277-9461 Stockholm 41 286 4 485
Amadeus Norway AS 937 396 783 Oslo 12 081 1411
Amadeus Denmark A/S 77 529 012 Kopenhamn 9932 1220
Amadeus Receptionsservice AB 446520-6132 Stockholm 8 801 110
Americs AB 556586-1340 Stockholm 90 0
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2004-12-31 2003-12-31
Forutbetalda hyror 2 105 1853
Upplupna ranteintakter 0 9
Upplupna intakter 13524 12 668
Forutbetalda kostnader 2793 2471
Summa 18 422 17 001
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Not 15 Foréandring i eget kapital

Aktie- Fritt eget Arets

kapital Reserv-fond kapital resultat
Belopp vid arets ingang 20 000 4 000 0 112 492
Fondemission
Nyemission
Koncernbidrag
Aktieagartillskott
Avséttning till reservfond
Resultatdisposition enligt beslut vid arets
bolagsstamma 112 492 -112 492
Utdelning -110 000 0
Arets resultat 16 164
Utgaende balans 20 000 4 000 2 492 16 164

Aktiekapital, 200 000 aktier & nom 100 kronor.
Not 16 Obeskattade reserver
2004-12-31 2003-12-31

Periodiseringsfond tax 99 0 3700
Periodiseringsfond tax 00 3603 3603
Periodiseringsfond tax 01 10 556 10 556
Periodiseringsfond tax 02 15 301 15 301
Periodiseringsfond tax 03 15 049 15 049
Periodiseringsfond tax 04 7 001 7 001
Periodiseringsfond tax 05 7 103 0
Avskrivningar utéver plan 2877 0
Summa 61 490 55210

Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2004-12-31 2003-12-31
Upplupna semesterloner 4 296 4 328
Upplupna sociala avgifter 5998 4 956
Forutbetalda intakter 3468 4194
Ovriga poster 69 044 72 130
Summa 82 806 85 608

Not 18 Ansvarsfdrbindelser

2004-12-31 2003-12-31

Ovriga ansvarsforbindelser 1482 1460

Summa 1482 1460
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Not 19 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
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2004-12-31 2003-12-31
Avskrivningar 6 453 3195
Anteciperad utdelning 0 -75 156
Realisationsvinst 0 -19 880
Ovriga poster 0 -1 883
Summa 6 453 -93 724

Not 20 Uppgift om moderbolag

Moderféretag i den storsta koncernen som Amadeus Scandinavia AB ar dotterforetag till och dar

koncernredovisning &r upprattad & Amadeus Global Travel Distribution S.A. , 78876919, i Madrid, Spanien.

Bolaget upprattar inte koncernredovisning med hanvisning till Arsredovisningslagen kap 7 § 2.

Stockholm den 10 mars

Janchrister Egnefors
Verkstéllande Direktor

Tomas Lopez Fernebrand

Var revisionsberéttelse har avgivits den

Deloitte & Touche AB

Gunnar Abrahamsson
Auktoriserad revisor

Juliane Sattel
Ordférande

Mats Mitsell



