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 E
l mundo vive turbulencias 
que no se conocían desde el 
crash del 29 y la Gran De-
presión. Es el peor momen-
to de la aviación civil. “La 

situación es dramática. Todos volamos 
a pérdidas” subraya el presidente de 
Globalia, Juan José Hidalgo. La in-
dustria es víctima de su sobrecapaci-
dad, tras haber aumentado su oferta 
un 25% en el último lustro, así como 
de una agresiva guerra de tarifas, y de 
la escalada del precio del queroseno. 
Además, la crisis ha provocado una 
severa contracción de la demanda.
Los porcentajes de ocupación caen 
desde el verano. IATA alerta de la 
inquietante caída de la demanda 
en el mes de septiembre, del 2,4% 
en pasajeros y del 9% en carga. La 
Asociación de Aerolíneas Europeas 
sitúan la caída del tráfico doméstico en 
Europa en septiembre en un 6,7%.  

El gran 
problema
La sobreoferta es 
un fenómeno que 
se da de manera 
cíclica, cuando 
llegan al mercado 
los aviones 
encargados 
en épocas de 
bonanza.

ECONOMÍA AEROLÍNEAS

Las aerolíneas reducen su oferta para ajustarse a una demanda 
que se enfría y a unos costes que no paran de elevarse. El 
saneamiento de las redes de operaciones está a la orden del día

Recortes en los cielos

Según Giovanni Bisigniani, este 
deterioro es alarmantemente rápido 
y generalizado. “No habíamos visto 
un descenso en el tráfico de pasajeros 
desde 2003. Incluso la caída del precio 
del petróleo es insuficiente para 
contrarrestar el impacto en la caída 
de la demanda”, destaca el máximo 
responsable de IATA.
Aena ve cómo, desde abril, desciende 
el número de pasajeros que pasan 
por sus 44 aeropuertos. Entre enero 
y septiembre, ha bajado un 0,4% el 
tráfico de pasajeros y un 1,3% el 
número de operaciones, poniendo 
fin a la progresión positiva de la 
última década. Ni los cinco mayores 
aeropuertos españoles (Barajas, 
El Prat, Mallorca, Málaga y Gran 
Canaria) se salvan. El caso más 
preocupante es el de El Prat, que en 
octubre sufrió una caída del tráfico 
cercana al 15% y tendrá dificultades 

para cerrar el año por encima de los 
30 millones de viajeros que fijó el 
ministerio de Fomento como mínimo 
para optar a la gestión autonómica.
Las aerolíneas tratan de sanear las 
redes de operaciones, reduciendo la 
capacidad, dejando aviones en tierra, 
reorganizando rutas, modernizando la 
flota y despidiendo personal; ya van 
más de 100.000 empleos destruidos 
a nivel mundial, según cálculos de la 
Official Airline Guide (OAG). 
No se duda en cancelar las frecuencias 
y rutas menos utilizadas. “Existía un 
exceso de capacidad global que se ha 
agravado por la caída de los tráficos, 
por lo que no existe ninguna solución 
del problema que no pase por un ajuste 
de la capacidad global reduciendo 
asientos y aviones”, explica Manolo 
Panadero, ex director general de Air 
Europa y responsable de relaciones 
institucionales de Globalia.
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temporada de verano, se están pidiendo 
un 4% menos slots en Barajas y un 7% 
menos en El Prat.

Los ajustes de las aerolíneas 
En lo que a tijeretazo se refiere, 
Spanair se lleva la palma. En lo que 
va de año, la aerolínea ha acrecentado 
las pérdidas de 31 millones de euros de 
2007. Su plan de ajuste contempla un 
recorte del 24% en la oferta, la retirada 
de 15 de sus 63 aviones y el recorte de 
1.000 empleos. También, el cierre de 
alguna de sus siete bases operativas 
y la eliminación de rutas como las 
que unen Madrid con Viena, Munich, 
Girona, San Sebastián, Granada y 
Oviedo; Bilbao con Málaga y Jerez; y 
Barcelona con Zurich. Entre Canarias 
y la Península sólo mantendrá 18 de las 
38 conexiones del pasado invierno.
Iberia también está reduciendo 
capacidad, y recortando frecuencias 
y rutas. El nuevo Plan Director 2009-
2011 se centra el crecimiento en el 
largo radio y reduce la oferta en el de 
corto. Tras ver cómo su beneficio del 
primer semestre caía un 72% hasta los 
21 millones de euros y perder más de 
un millón de pasajeros, ha previsto 

Descenso 
de la oferta
La peor situación 
la vive EE UU, 
con un descenso 
de 21,4 millones 
de asientos (el 
46% del total) y 
un decrecimiento 
de 256.000 
vuelos (el 59% 
de los producidos 
en el mercado 
global). En lo 
que va de año, 
las aerolíneas 
estadounidenses 
han recortado 
22.000 empleos.

La demanda ha caído y los costes se 
han disparado. Hay que reestructurar 
la red para mantener los índices de 
ocupación, incrementar los precios y 
mejorar la rentabilidad. La industria 
ha reducido su capacidad entre 
octubre y diciembre en 60 millones 
de plazas (quedando reducida a unos 
835 millones) y ha ofrecido 451.000 
vuelos menos que hace un año. 

Oferta y demanda caen 
Es la primera caída de la oferta desde 
el 11S, cuando la capacidad bajó 
hasta los 700 millones de plazas. Pero 
entonces la reducción fue de sólo un 
5% frente al 7% actual. En Europa, 
se estima que el número de vuelos 
va a bajar un 5% y la capacidad de 
pasajeros un 5,6%. 
Iberia, Air Europa, Spanair, Vueling, 
Clickair, y otras aerolíneas con bases 
en nuestro país han impulsado un 

ajuste de capacidad para la temporada 
de invierno, tradicionalmente la más 
baja, que comenzó el 26 de octubre y 
concluirá el 28 de marzo de 2009. 
Las aerolíneas que operan en España 
han programado 727.000 vuelos en 
la temporada, un 7,8% menos que 
en 2007. La reducción de la oferta de 
asientos va del 10% al 20%. En las 
rutas europeas se prevé un descenso de 
la oferta del 8%, de entre el 16% y el 
18% en las domésticas y en los vuelos 
trasatlánticos, de un 5-6%.
Barajas operará 190.090 vuelos, 
un 6,2% menos que en 2007. Las 
aerolíneas que operan en Barcelona 
tienen planificados 118.378 derechos 
de vuelo, un 11,8% menos. En Palma 
de Mallorca, con 49.200 (-0,9%); Gran 
Canaria, con 47.700 (-2,4%); Málaga, 
con 33.200 (-14,3%), y Valencia, con 
27.800 (-11,7%) también se verán 
menos aviones. Para la próxima 

Se prevé que la reducción de la oferta a lo largo de la 
temporada de invierno sea de entre el 16% y el 18% en 
las rutas domésticas, del 8% en las europeas y de entre 
un 5% y un 6% en los vuelos a América
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