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✜
Unos 4.500 trabajadores
de once países diferentes
trabajan diariamente para

fabricar los cepillos de dientes de
Philips. Un producto pequeño que es
exportado en todas direcciones y viaja
por todo el planeta buscando mercado.
Aunque parezca trivial, el proceso de fa-
bricación y comercialización del cepillo
de dientes eléctrico se configura como un
ejemplo que ilustra a la perfección las nue-

vas formas de producción del mundo glo-
balizado. Globalización es comercio y ne-
gocio internacional, es competitividad en-
tre las marcas por hacerse con un seg-
mento mundial de consumidores, es an-
te todo la máxima expresión actual del ca-
pitalismo donde se buscan recursos ba-
ratos para obtener los máximos benefi-
cios. 

Philips estima que unos 300 millo-
nes de personas en todo el mundo ya

usan cepillos de dientes eléctricos. Una
cifra que podría alcanzar los 900 millones
en cinco o diez años. La batalla sólo pue-
de ganarse en una escala global, tal y co-
mo quedó patente cuando comenzaron
a comercializarse estos productos. El in-
vento proviene de la antigua empresa Op-
tiva Corp, ubicada en el pueblo nortea-
mericano de Snoqualmie, empresa que
Philips absorbió hace ya cinco años. An-
tes de la adquisición Optiva contaba con
600 trabajadores y unas ventas de 175
millones de dólares. Cuando Philips se hi-
zo con la empresa, convirtió el cepillo de
dientes eléctrico en un producto global,
para lo que buscó suministradores más
baratos de sus componentes y una for-
ma más rentable de producir a gran es-
cala el producto.

A la conquista del mundo
Con su pequeño cepillo de dientes eléc-
trico, Philips busca conquistar el mun-
do, como hace 600 años los europeos

_TENDENCIAS

El cepillo de dientes 
del mundo globalizado
¿Dónde y quién fabrica los cepillos de dientes eléctricos? Cada componente
se fabrica en un país diferente formando una cadena que ilustra de forma
ejemplar las características del capitalismo global.

CONSUMO
MUNDIAL
En cinco o
diez años
900 mill. de
consumi-
dores
usarán
cepillos de
dientes
eléctricos:
es sólo un
ejemplo de
la cultura
global. 



División de tareas

Fuente: Der Spiegel

Lugares de producción y suministros del 'Sonicare Elite 7000'

2  Japón (Tokyo)
baterías de níkel
y cadmio.

4  China (Zhuhai),
unidades de
circuito integrado.

3  Francia
(Rambouillet)
componentes para
cargar baterías.

1  China
(Shenzhen),
cables de cobre

5  Taiwan
(cerca de Taipei)
Baterías de níkel y
cadmio y componentes
de la placa.

6  Malasia
(Kuala Lumpur)
componentes del
circuito de la placa.

7  Filipinas (Manila)
Soldaje de los
componentes de la
placa, pruebas.

8  Suecia
(Sandviken)
producción
de acero
especial.

9  Austria
(Klagenfurt)
pre-cortado del
acero especial,
partes de
plástico.

10  EE UU
(Snoqualmie),
ensamblaje de partes
de plástico.

11  EE UU
 (Seattle)
 Empaquetado.
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empresas a la hora de localizar las fá-
bricas debido a la mano de obra bara-
ta y a la falta de organización de los tra-
bajadores en comparación con los paí-
ses occidentales.

El cepillo de dientes electrónico está
compuesto esencialmente por 38 piezas.
La batería de cadmio recargable es fa-
bricada en Japón, Francia y China. Otra
parte de los circuitos proviene de Zhuhai,
en el delta del río Pearl, al sureste de Chi-
na. Los rollos de cobre se fabrican en la
ciudad industrial china de Shenzhen, no
lejos de Zhuhai. Los 49 componentes del
circuito electrónico, transistores y resis-
tencias del tamaño de una cabeza de
cerilla, provienen de Malasia. Son solda-
dos y probados en Manila.

Viaje alrededor de la Tierra
Una o dos veces a la semana, alredede-
dor de 100.000 de estos circuitos salen en
barco desde Manila hacia Snoqualmie, en
la costa Oeste de EE UU, cerca de Sea-
ttle. Mientras, en Europa, las partes de plás-
tico más complejas son transportadas por
carretera desde Klagenfurt (Austria) hasta
Bremerhaven (Alemania). Klagenfurt tam-
bién provee las cerdas del cepillo hechas
de un acero especial producido en Sand-
viken, Suecia. Un buque de carga desde
Bremerhaven lleva el casi finalizado cepillo
a través del Atlántico hasta Port Elizabeth
en New Jersey. Desde allí, el producto cru-
za el continente norteamericano por tren.
Y en Snoqualmie el producto final es en-
samblado y empaquetado. 

Los componentes han viajado un to-
tal de 27.880 kilómetros, dos tercios de
la circunferencia de la Tierra, para termi-
nar formando el cepillo de dientes en
cuestión. Hasta su destino final han pa-
sado por las manos de miles de trabaja-
dores de diferentes culturas y países, con
situaciones económicas y sociales de to-
do tipo. Una cadena de montaje interna-
cional donde se entrecruzan las biografí-
as de personas que nunca han hablado
entre sí, que no se conocen, pero que com-
parten una cultura global. 

En este universo de una multina-
cional como Philips, con 160.900 
empleados en más de 60 países, sur-
ge una forma de vida común donde
el trabajo es frenético y los ritmos se
aceleran. Y surge también un nuevo
idioma mezcla de inglés, español y
chino, lleno de abreviaturas y térmi-
nos técnicos. Como si de una nueva
cultura se tratase.                                   

FABRICA
PLANETARIA
Los
componen-
tes del
cepillo de
dientes
viajan casi
28.000
kilómetros
desde todos
los rincones
del planeta
hasta llegar
a EE UU
donde son
ensambla-
dos. 

emprendían viajes y empresas para con-
quistar a través de la cartografía territo-
rios hasta entonces “inexplorados”. 
El panorama actual ha cambiado y las
formas del poder han evolucionado ha-
cia otros lugares y espacios a partir del
gran desarrollo del capitalismo. El mun-
do físico está conquistado. Ahora se tra-
ta de conquistar al consumidor dis-
perso entre las redes de libre circula-
ción de bienes y de información, in-
merso en el mercado global que abarca
todo el planeta sin dejar a nadie fuera. 

La competencia es brutal. Inclu-
so para una multinacional como Phi-
lips, con ventas anuales de 30.300 mi-
llones de dólares, un trivial cepillo de
dientes tiene que producir beneficios
para sobrevivir y escalar posiciones
frente a productos similares de otras
multinacionales presentes a nivel mun-
dial que no dudan en investigar po-
sibles novedades y atractivos para
los diferentes segmentos de consu-
midores.

División internacional del trabajo
Para lograr buenos resultados y producir
beneficios la clave del capitalismo del si-
glo XXI está en la división internacional del
trabajo y de la producción. Así, las piezas
que forman el cepillo de dientes electró-
nico Sonicare Elite 7000 de Philips son
fabricadas en once lugares distribuidos en
cinco zonas horarias diferentes. Asia se
convierte además en un paraíso para las
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ESPAÑA ABRE CAMINOS A SUS
RELACIONES COMERCIALES CON INDIA
El Plan India cuenta con un presupuesto de unos 21 millones de euros para promoción

_COMERCIO

✜ India se configura hoy como
una de las grandes potencias 

de cara a los próximos años. Se tra-
ta de un mercado con gran proyección
que es ya la décima potencia económi-
ca mundial y registra un crecimiento anual
de un 7%, lo que sitúa este país entre los
principales mercados tanto en lo que se
refiere a la inversión como a las relacio-
nes comerciales. Algo que no ha esca-
pado a los planes del Ejecutivo español,
que fijó a finales de 2005 las directrices
para abrirse camino en el país asiático. 

Los objetivos del Plan India, que cuen-
ta con un presupuesto de unos 21 millones
de euros para promoción comercial y apo-
yo a la inversión y turismo, tiene como mi-
sión dar a conocer y mejorar la imagen
de los productos, servicios y tecnología
española en India y presentar España co-
mo destino turístico, así como estudiar las
posibilidades del mercado en India para
empresas españolas. 

Actualmente, España se sitúa en el
puesto 15 en la lista de clientes de India
y en el puesto 25 en la lista de exporta-
dores al país asiático. La presencia de
empresas españolas en India es aún es-
casa, apenas rozando la cifra de 40. Una
de las claves para mejorar este número
será la posible apertura de vuelos direc-
tos entre España e India. A lo largo de 2006
están previstas cerca de 30 acciones pro-
mocionales de productos agroalimenta-

rios, principalmente aceite y vino; bienes
de consumo, textil y cerámica, y servicios
en distintas ferias sectoriales. Además,
se abrirá una oficina comercial en Bom-
bay y se preparará la apertura de una ofi-
cina de turismo. 

El Plan India se inscribe dentro de un
plan estratégico global del Gobierno que
pretende reforzar las relaciones con las
economías emergentes: India, Brasil,
México, China, EE UU, Rusia, Argelia,
Marruecos y Japón. 

_INICIATIVAS

AGUA DE MAR EMBOTELLADA, PURA Y NUTRITIVA
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Las aguas cristalinas de Hawai sirven para algo más que practicar surf. Desde 2003 la empresa
japonesa Koyo comercializa agua de mar bombeada desde 600 metros de profundidad. Tras un proceso
de desalación y purificación, el agua es embotellada y exportada bajo la marca Mahalo. Se trata del
producto hawaiano que más ha crecido en exportación en los últimos años y que podría llegar a situarse
entre los cinco más exportados si la empresa japonesa consigue introducirse en el mercado
norteamericano. Esta aguas profundas contienen más elementos nutritivos, fósforo y calcio y menos
sedimentos modernos que las aguas de la superficie marina. Unas cualidades que permiten a Koyo
vender en Japón sus botellas de 1,5 litros a un precio de 4,55 euros. Koyo prevé aumentar la producción
a 800.000 botellas al día, frente a las 300.000 que actualmente se producen.

SUMINISTRADORES
España ocupa el puesto 25

Unión Europea 21,2
Bélgica 5,7
R. Unido 4,3
Alemania 4,2
España 0,5

China (Incl. Hong Kong) 8,0
EE UU 6,6
Singapur 4,5
Australia 4,3
Japón 3,3
Malasia 3,2
Suiza 3,0
Corea 2,9

en % sobre total

CON QUIÉN 
COMERCIA INDIA

CLIENTES
España ocupa el puesto  15

Unión Europea 22,2
R. Unido 4,7
Alemania 3,9
Bélgica 3,1
Italia 2,8
Francia 2,0
España 1,6

EE UU 18,1
China (Incl. Hong Kong) 11,8
Emiratos Árabes Unidos 7,3
Singapur 3,1
Japón 2,9
Bangladesh 2,1
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EN BUSCA DE OTRAS TIERRAS
El ‘top 10’ de las estrellas que podrían ayudar a encontrar planetas como el nuestro

Un equipo de científicos españo-
les descubrió el pasado mes de
diciembre un nuevo y sorprendente
ecosistema en el fondo de un cráter
en Guinea Ecuatorial. A finales de
2005 el equipo español se instaló
en la isla guineana de Bioko para
explorar los misterios de la caldera
de Luba, un cráter poco explorado
debido a las difíciles condiciones de
acceso. Dirigidos por Ignacio Martín,
profesor de zoología de la
Universidad Politécnica de Madrid,
el equipo de dos científicos, dos
alpinistas y un estudiante consiguió
adentrarse en las profundidades del
cráter. Armados con kilos de cuerdas,
una cámara, víveres y una tienda,
uno de los zoólogos y un alpinista
descendieron durante tres jornadas
por una pared de más de un
kilómetro de altura. 

El resto del equipo siguió una
senda abierta por expediciones
anteriores guiados por porteadores
del pueblo de los Bubies, autócto-
nos de la isla de Bioko. Aunque no
encontraron grandes ríos, ni el la-
go interior sobre el que hablan las
leyendas de los Bubies la expedi-
ción fue todo un éxito ya que des-
cubrieron 27 nuevas especies de
vertebrados, 122 de artrópodos, 17
de invertebrados y un número in-
determinados de protozoos. Se tra-
ta de uno de los muchos secretos
que aún guarda la naturaleza en
muchos rincones del planeta que
todavía esperan a ser explorados.

✜ Nombres tan peculiares como Beta Canum Venaticorum, 51 Pegasus o Epsilo
Indi A, identifican lejanas estrellas en el tiempo y el espacio, pero cercanas a

nuestro sistema solar por sus características. Se trata de algunas de las estrellas
presentes en la lista elaborada para la NASA por Margaret Turnbull, en el Carnegie
Institute de Washington, la cual selecciona las estrellas más susceptibles de tener
a su alrededor planetas similares a la Tierra. Este peculiar ‘top 10’ se configura
como un punto de partida para las investigaciones y también para dejar volar la
imaginación, un instrumento importante al hablar de astronomía. Cinco de estas
estrellas han sido seleccionadas a partir del programa SETI, enfocado a la
búsqueda de inteligencia extraterrestre. Las otras cinco surgen a partir del
programa conocido como Terrestrial Planet Finder (TPF), un instrumento que a
través de dos observatorios espaciales pretende investigar aspectos como el
tamaño, lugar y temperatura de planetas del tamaño de la Tierra, así como 
localizar “zonas habitables”.

_ITINERARIOS

GHAN, EL TREN QUE ATRAVIESA AUSTRALIA

UN NUEVO
ECOSISTEMA EN
GUINEA ECUATORIAL

Cerca de 20 horas de trayecto sobre raíles es lo que dura el viaje en el Ghan, el tren más
prestigioso de Australia, que atraviesa el corazón del país, uniendo las playas con el
Red Centre, recorriendo desde Adelaida hasta Darwin un total de 2.900 kilómetros a una
velocidad de 130 kilómetros por hora. Desde 1929 está en marcha este trayecto
ferroviario, si bien hasta hace poco sólo llegaba a Alice Springs (situado a unos 1.600
km. de Adelaida). El trayecto sigue la marca de antiguas rutas de tribus, mercaderes y
pioneros, mostrando una enorme diversidad de paisajes. El Ghan cuenta además con
inmejorables servicios de hostelería en sus cuatro categorías. En primera clase se
puede disfrutar de coches cama, restaurante, salón y café. 

_CIENCIA
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