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2007 serk£ un azo de grandes cambios para

el transporte de pasajeros por carretera, que
factura 3.000 millones de euros anuales, debido
a la entrada de nuevos competidores extranjeros
y, sobre todo, al proceso de renovaci n de las
principales rutas de largo recorrido que controla

el Ministerio de Fomento
_ALFONSO PEREZ

a ministra de Fomento, Magdalena Alvarez, ha
decidido sacar a concurso todas las concesiones
de largo recorrido que comiencen a expirar a par-
tir de este afio en vez de optar por el sistema de
prérrogas que defendia el sector. Con la intencién
de inyectar mas competencia y aumentar la calidad del ser-
vicio, Fomento ha puesto en marcha la renovacion de los
110 contratos de concesion que mantiene con empresas de
autobuses. De enero a diciembre de 2008 saldran a concur-
so las 18 primeras licencias, en su mayor parte de rutas de
transporte de media distancia, de conexién regional, que
no afectan a ninguna de las grandes rutas de enlace con
Madrid y Barcelona ni a las cuatro grandes empresas del
sector. La renovacion de las grandes rutas, que operan Alsa,
Avanza y Continental, no se abordara hasta 2012 y 2013,
cuando vencen un total de 73 licencias (el 55% del total).
Las nuevas licencias saldran con una duracioén de entre 6 y
15 afios, frente a los 25 afios de las actuales.
El Servicio de Defensa de la Competencia (SDC) considera
que este proceso redundara en un aumento de competen-
cia en el sector del transporte de viajeros por carretera,
por estimar que “abre la posibilidad de entrada de nuevos
operadores, en particular de empresas extranjeras y gran-
des grupos nacionales ynancieros o de la construcci - no.

afronta su afio decisivo
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Sin embargo, por ahora, lo que ha provocado es la pa-
ralizacion de las inversiones, ya que como reconoce la
patronal Fenebus “van a empezar a vencer concesiones
y no hay deynida una continuidad de las empresas en su
explotaci- no. Incluso podr2a darse el caso de que empresas
que explotan actualmente determinadas rutas no pudiesen
seguir operando cuando caduquen sus licencias.

Operaciones corporativas

Ante esta incertidumbre —agravada por la caida en la ren-
tabilidad durante los Gltimos afios, fruto del impacto de
los mayores costes laborales y la imparable escalada del
gasolleo (20% de los costes)— ha comenzado un baile de
operaciones corporativas. En menos de un afio, dos de los
tres lideres del mercado han cambiado de duefios y el otro
ha puesto el cartel de venta. Es el caso de Alsa, Avanza
o Continental Auto, que controlan, respectivamente, el
9%, el 4% y el 3% del mercado. La yrma de la familia
Cosmen, el mayor grupo de autobuses de Espafia, inicié
el camino. Su compra por parte del gigante britanico del
transporte National Express dio el pistoletazo de salida.
Despu®s le sigui - Avanza, adquirida por la yrma de capital
riesgo britanica Doughty Hanson y ahora es el turno de
Continental Auto, la ylial de ACS. Como reconoce el >
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> presidente de la patronal Fenebus, José Luis Pertierra,
estas operaciones han abierto “el camino a grandes alian-
zas para consolidar las empresas a nivel europeo, como
ha ocurrido en sectores como la banca, la construccién,
las inmobiliarias o las el@ctricaso.

Concentracion e internacionalizacion

A esta reestructuracion y consolidacion sectorial ayuda la
excesiva atomizacién y regionalizacion del transporte de
viajeros por carretera en Espafia. Segun datos de Fenebds,
existen mas de 4.100 empresas de transporte regular, con
una pota conjunta de 39.345 autobuses, 57.500 empleados
y casi 300.000 kilémetros recorridos anualmente. Sin em-
bargo, s-1o 300 de estas empresas cuentan con una pota
superior a los 100 autocares, mientras que la media de ve-
hiculos por empresa se reduce a ocho. Cifras demoledoras
que consolidan a Espafia como uno de los mercados mas
fragmentados de Europa. De ahi que desde el sector se
alienten mas operaciones corporativas. “Este sector nece-
sita una concentracion y estos movimientos deberan surgir
de las propias empresas, especialmente de las de menor
tamafoo, seg¥n Pertierra .

Por ahora son las grandes las que llevan la voz cantante. Alsa
desde que se adjudic- la privatizaci-n de Enatcar a ynales
de los 90 lidera el mercado espafiol, con una cuota del 9%.
A esto se une una fuerte presencia internacional en siete
paises, reforzada tras su adquisicion por parte de National
Express, un gigante que factura 3.780 millones de euros y
que transport6 el pasado afio a 1.061 millones de viajeros,
casi tantos como todo el sector en Espafia. Ambos han pasado
a formar el mayor grupo de transportes de la UE, con una
facturaci- n de 4.200 millones de euros, una pota de 20.900
vehiculos y méas de 1.156 millones de viajeros al afio.

Casi once meses después de la venta de Alsa, el grupo
Avanza (fruto de la integracion de las compafiias Auto-
Res, La Sepulvedana, La Viguesa o las yrmas madrilefas
Llorente y Larrea) sigui6 el mismo camino. Las familias
Moratiel (48% del capital), Alvarez Arrojo (37%) y Marti
(14,6%), propietarias de Avanza, pusieron en venta la
segunda empresa del sector a ynales de diciembre de
2005 y tras un afio de proceso fue adquirida por el fondo
de capital riesgo Doughty Hanson.

Continental Auto en venta

Desde su constitucion como holding en 2002, la compaiiia
no ha parado de crecer hasta convertirse en el segundo
operador del sector por cifra de negocio. En la actualidad
cuenta con m§s de 3.000 empleados, una pota de 1.100
vehiculos y transporta unos 173 millones de viajeros al
afio. El grupo nacié en marzo de 2002 de la unidn de las
empresas Auto Res, Vitrasa y Transportes Urbanos de Za-
ragoza (Tuzsa), a las que en 2003 se unié La Sepulvedana.
Cuenta entre sus principales activos con AutoRes y La
Sepulvedana, asi como el transporte urbano de Zaragoza,
Vigo y Orense. Adema4s, tiene presencia en el transporte
de Madrid y Barcelona, y participa en las concesionarias
del Metro de Sevillay en el intercambiador de Avenida de
América en Madrid.

Activos que no han pasado desapercibidos para casi ninguna
empresa en el sector. Muchas compafiias de capital riesgo se
interesaron pero fue Doughty Hanson la que desembolsé los
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600 millones de euros que costo, incluida la deuda. Con la
esperanza de lograr una cantidad similar con la que pagar su
desembarco en el sector energético, ACS ha puesto el cartel
de venta a Continental Auto. Las yrmas de capital riesgo, que
se perylan como las grandes protagonistas del sector en los
proximos afos, ya se preparan para la puja por la compafiia
de autobuses que controla Florentino Pérez.

El pasado ejercicio Continental Auto facturo casi 200 mi-
llones, cuenta con 2.217 empleados y una pota de 1.029
vehiculos que transport6 62 millones de viajeros. En total
tiene unas 60 concesiones de transporte de viajeros estatales
y autondémicas, entre las que se encuentran algunas de las
mas rentables de Espafia, como las que unen Madrid con
la cornisa Cantabrica (Burgos, Santander, Bilbao, Vitoriay
San Sebastian) y Andalucia (Granada). En esta Ultima co-
munidad es duefa de Alsina Graells, una de las yrmas m8s
importantes del pais. También tiene presencia en Catalufia,
Aragén y Extremadura y presta el servicio de transporte
urbano en algunas ciudades. Ademas, tiene participacion en
el negocio de la gestién de terminales e intercambiadores
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