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TRANSPORTE POR CARRETERA

El transporte por carretera circula
por el camino de las fusiones

La atomizacion y el descenso de la rentabilidad marcaron las tendencias de 2005. El transporte
se ve amenazado por la subida de los precios de los carburantes y la extension del AVE

I 11 de octubre de 2005, los
diarios amanecieron con la no-
ticia de la compra de Alsa, la
mayor empresa de autobuses
de Espaiia, por parte del gigante brita-
nico del transporte National Express.
Una integracién, valorada en mds de
670 millones de euros, que ha provo-
cado un fuerte seismo en el transpor-
te de viajeros por carretera en Espaiia,
un sector que mueve 1.173 millones de
viajeros anualmente y factura 3.300
millones de euros. La entrada de Na-
tional en las cocheras espaflolas a tra-
vés de Alsa ha dado el pistoletazo de
salida ala consolidacién del sector du-
rante los préximos afios. Avanza, Con-
tinental Auto o FCC-Connex ya se es-
tdn preparando para una frenética ca-
rrera de fusiones y adquisiciones.

Un fenémeno al que ayuda la ex-
cesiva atomizacién y regionalizacién del
transporte de viajeros por carretera en
Espaiia. No en vano, segtin datos de la
patronal Fenebus, existen en Espana
mads de 3.900 empresas de transporte
regular, con una flota conjunta de 35.000
autobuses, 51.000 empleados y 280.000
kilémetros recorridos anualmente. Tan
s6lo 300 de estas empresas cuentan
con una flota superior a los 100 auto-
cares, mientras que la media de vehi-
culos por empresa se reduce a ocho, me-
nos de la mitad que en nuestro vecino
Portugal. Cifras demoledoras que co-
locan a Espaifla como el mercado mas
fragmentado de Europa. De ahi que
desde el sector se alienten mds opera-
ciones como la de Alsa. “Este sector ne-
cesita una concentracién", subraya el
director de la patronal, José Luis Pertierra,
y aflade que estos movimientos deben
surgir de las propias empresas, espe-
cialmente de las de menor tamaiio.

Pero por ahora son las grandes las
que llevan la voz cantante. Princi-
palmente Alsa, que desde que se ad-
judicé la privatizacién de Enatcar a
finales de los 90 lidera el mercado es-
pafiol, donde tiene una cuota del 8%.
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LICENCIAS
FERROVIA-
RIAS

La liberaliza-
cién de las
concesiones
ferroviarias
abre nuevos
horizontes
para las
empresas de
transporte
por
carretera.

Sin embargo, y a pesar de su presen-
cia internacional en siete paises -en-
tre ellos China y Latinoamérica-, su
tamafio todavia era inferior al de los
grandes grupos europeos. Alsa factu-
r6 en 2004 unos 401 millones de eu-
ros y transportd a 95 millones de per-
sonas, con una flota de 1.300 vehiculos
y una plantilla de 3.100 empleados.
Cifras casi ridiculas si se comparan
con las de National Express que fac-
tura 3.780 millones de euros, trans-
porto el pasado afio a 1.061 millones
de viajeros y cuenta con 19.500 ve-
hiculos y 41.200 empleados.

Por tanto, la integracién con Na-
tional supone un fuerte espaldarazo
para Alsa, que como reconoce el pre-
sidente de honor del grupo, José Cos-
men Adelaida, “no tenfa capacidad

técnica, econémica y estructural para
afrontar los nuevos retos que vienen”.
Algo que si podré hacer ahora con una
operacién que le permitird "estar en
nuevos mercados y asumir otros pro-
yectos que no podiamos afrontar solos",
como la liberalizacién ferroviaria, por
ejemplo.

La integracion de Alsa y National
constituird el mayor grupo de trans-
portes de la UE, con una facturacién
de 4.200 millones de euros, una flota
de 20.900 vehiculos y mds de 1.156
millones de viajeros al afio. Un grupo
en el que Alsa funcionard como filial
independiente y que tendrd a la fami-
lia Cosmen como segundo accionista
con el 9,9%, por detrds de Barclays. Por-
centaje que la familia quiere aumentar
hasta el 15%, que le convertiria en pri-
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mer accionista, a lo que ayudardn los
mads de 381 millones de euros que han
ingresado con la operacion.

Las grandes alianzas del transporte
Pero desde el sector se ve esta operacién
no sélo como beneficiosa para Alsa y
los Cosmen, sino también para el
conjunto de la industria pues, como

I Evolucion del transporte

CAE LA REN-
TABILIDAD

Durante
2005 ha
disminuido
la rentabili-
dad por el
incremento
de los costes
laborales y
del precio
del gaséleo.
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Numero de empresas julio (2005) 4.037
Parque de vehiculos (enero de 2005) 39.800
Cuota de mercado de las 5 12 empresas 16,7 %

1 Fuente:DBK.

afirma José Luis Pertierra, “abre el
camino a grandes alianzas para
consolidar las empresas a nivel europeo,
como ha ocurrido en otros sectores,
como la banca, la construccién, las
inmobiliarias, las eléctricas...”

Esta opinién no es aislada. En
general, en el sector se considera que “el
futuro pasa por las fusiones” y lo ocurrido
con Alsa ha llevado a disparar los
rumores de mds operaciones. Entre los
candidatos se encuentran Continental
Auto -propiedad de ACS, la mayor
constructora espafiola con Florentino
Pérez a la cabeza-; FCC-Connex,
propiedad de FCC (Esther Koplowitz)
y el grupo francés Veolia, as{ como
Avanza, grupo resultante de la
integracién de compaififas como
AutoRes, La Sepulvedana, La Viguesa
o las firmas madrilefias Llorente y
Larrea. Esta tiltima es la que estd mas
cerca de seguir los pasos de Alsa. De
hecho, las familias Moratiel (48% del
capital), Alvarez Arrojo (37%) y Mart,
propietarias de Avanza, pusieron en
venta la segunda empresa del sector
a finales de diciembre.

Desde su constitucién como holding
hace tres afios, la compaiifa no ha pa-
rado de crecer hasta convertirse en el
segundo operador del sector por cifra
de negocios, sobre todo, tras integrar
en 2003 Transportes La Sepulvedana.
El grupo cuenta entre sus principales
activos con AutoRes y La Sepulveda-
na, asi como el transporte urbano de
Zaragoza, Vigo y Orense. Ademads, tie-
ne presencia en el transporte de Ma-
drid y Barcelona, y participa en las
concesionarias del Metro de Sevilla y
uno de los nuevos intercambiadores
de transporte licitados en Madrid.

Se trata de unos atractivos acti-
vos que no pasan desapercibidos pa-
ra casi ninguna empresa en el sector.
Entre los nombres que se barajan co-
mo potenciales compradores destaca
el grupo gallego Mombiis. En caso de
abordar la operacién, el grupo de trans-
porte dirigido por Raul Lépez conta-
ria con el respaldo financiero de la ca-
ja de ahorros Caixanova. También po-
drfan entrar en juego los grupos cons-
tructores, que cuentan con impor-
tantes filiales en el sector. Es el caso
de Acciona -que posee una empresa
de transporte de mercancias como
Olloquiegui o Trasmediterrdnea-, o
las mencionadas FCC-Connex y ACS.
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La compaifiia de transporte lide-
rada por Florentino Pérez es uno de
los més firmes candidatos a alguna
operacién. Segtun fuentes del sector,
la compra de Avanza seria estratégi-
ca para Continental, que con esta ope-
racién podria casi duplicar su actual
cuota de mercado del 4,10%. Apar-
te, de proporcionarle mds tamafio y
ponerle a un nivel similar a Alsa, es-
ta operaci6n ampliaria su presencia
geogréfica—muy centrada en Madrid,
el Norte de Espana, Cataluia y An-
dalucia, a través de Alsina Graells- al
arco mediterrdaneo, Aragén, Extrema-
dura y Castilla y Le6n.

FCC-Connex es otro de los grandes
grupos de transporte que estd atento a
los movimientos que se produzcan en
el sector. La filial de la constructora
controlada por Esther Koplowitz, trans-
porta anualmente 45 millones de pa-
sajeros y sus 340 autobuses recorren al
aflo mds de 27 millones de km. Esta ac-
tividad se complementa con la activi-
dad en el campo ferroviario, tranvias
y metros. El grupo explota el tranvia
de Barcelona y, recientemente, se ha ad-
judicado el tranvia de Parla (Madrid)
durante 40 afios. Como en el caso de
Continental Auto, el dinero no es un
problema en caso de que la compafiia
se decida a dar el paso y emprender al-
guna operacioén corporativa. Mientras
esto ocurre, la filial de FCC ha realiza-
do ciertos ajustes en su cipula direc-
tiva. Asi, en octubre pasado, el grupo
de transportes aprobé la eliminacién
de la presidencia ejecutiva del holding
y la salida de José Luis Rubio, que ha-
bia ocupado la maxima responsabili-
dad del negocio durante los tltimos cin-
CO afnos.

También las empresas de trans-
porte discrecional estdn abocadas a
fusiones para poder seguir creciendo,
como se ha podido comprobar re-
cientemente con Autocares Julia. Es-
ta compania junto a Bardet Autocares
y Autocares Canals, otras dos empre-
sas catalanas histéricas del transpor-
te discrecional, se fusionaron el pasado
aflo para crear Avant Group.

Pero la necesidad de ganar tama-
fio no es el tinico factor que estd alen-
tando estos movimientos en el sector.
Hay otros elementos como la caida de
la rentabilidad durante 2005, y la in-
certidumbre ante las concesiones fe-
rroviarias de largo recorrido. o
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