100

LIiDERES

GRUPOS TURISTICOS

Los movimientos corporativos,
en el punto de mira

Los grupos turisticos espaiioles establecen alianzas como forma de prepararse para un aio
de expansion internacional y diversificacion de su actividad de negocio

| afio que acabamos de co-

menzar sera sin duda el de los

grandes movimientos corpo-

rativos entre los principales
grupos turisticos. El principal serd la
llegada a Bolsa de la primera gran em-
presa turistica espafiola, Globalia.
Hasta ahora sélo cotizan dos compa-
fifas hoteleras (Sol Melid y NH Hote-
les) y una aérea (Iberia). El crecimiento
de las compaifiias turisticas necesita
cada vez mds de financiacién adicio-
nal y no es de extraflar que otros gran-
des grupos verticales sigan sus pasos.

Ante su salida a Bolsa, Globalia
ha profesionalizado la compaiifa y su
Consejo de Administracién. La se-
gunda mitad del ejercicio pasado es-
tuvo marcado por la incorporacién a
su accionariado del Banco Popular y
Unicaja para dar consistencia y via-
bilidad en este proyecto.

El primer grupo turistico espafiol
celebra en 2006 los 35 afios del naci-
miento de Viajes Halcén, el embrién del
grupo. Ahora estd formado por diver-
sas dreas de actividad: Air Europa, Hal-
cén Viajes, Viajes Ecuador, Travelplan,
Pepecar.com y Century 21 Espafia, sin
olvidarse de los hoteles, cruceros y de
la actividad de handling (servicios ae-
roportuarios). Durante los cuatro dlti-
mos afios ha dado beneficios, aunque
el ejercicio de 2005 preveian cerrarlo
con ndmeros menores por el impacto
del crudo en su compaiiia aérea Air Eu-
ropa. Pero aun asf, el beneficio neto pre-
visto era de 30,1 millones de euros, a
pesar de las pérdidas de 20 millones
cosechadas por Air Europa.

Ademas del petrdleo, tiene en cuen-
ta el coste afiadido que supone la en-
trada en nuevos mercados como el chi-
no. Porello, y es la primera vez que pa-
sa, los dos grandes grupos turisticos,
Globalia y Marsans, se han asociado
paravolar a este destino tras lareciente
e imparable caida del tréfico aéreo en-
tre los dos paises. Air Europa (Globa-
lia) y Air Plus Comet (Marsans) firma-
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Viajes y Air
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incorporado
al Banco
Populary a
Unicaja
como
accionistas.

ron una alianza que contempla opera-
ciones bilaterales en c6digo comparti-
do en las rutas a China.

De todas formas, ambos grupos tu-
risticos contardn con muy buenas
perspectivas de crecimiento en sus
redes de agencias de viajes Halcén
Viajes y Viajes Ecuador (en el caso de
Globalia) y Marsans. Un informe de
la consultora DBK apunta a que la
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facturacion del sec-
tor de la distribucién
minorista crecerd un 8% durante el
presente ejercicio econémico.
Ademads creceran sus redes de ofi-
cinas, ya que el informe puntualiza
que se producird una tendencia a la
concentracion en el sector de las agen-
cias de viajes en Espafa, una creciente
especializacién y un incremento de
las asociaciones entre agencias inde-
pendientes y grupos de compra y ges-
tién a corto y medio plazo.

Diversificacion

El crecimiento de los dos grupos tu-
risticos también vendrd especialmente
marcado por sus divisiones en el ne-
gocio del handling (servicios aero-
portuarios). AENA empez6 en 2005

a licitar las licencias de handling en
su red de aeropuertos espafioles, un
negocio que mueve 600 millones de
euros anuales.

Globalia planté también a finales
de 2005 las raices para el gran des-
pegue en los préximos tres afios de
su divisién hotelera, hasta ahora la que
mas se le ha atragantado al grupo. El
objetivo es alcanzar los 100 hoteles.

La expansion hotelera también mar-
card la estrategia del grupo Marsans,
segun adelanté el presidente del gru-
po, Gonzalo Pascual. Los planes de la
cadena Hotetur Club, que actualmen-
te dispone de 27 establecimientos, im-
plican ampliar su presencia en el mer-
cado espaiiol y en el caribefio.

Asimismo, el grupo Marsans ha de-
cidido redoblar su apuesta por el mer-
cado latinoamericano y ampliar su
presencia en el sector aéreo de la re-
gidén con la constitucién de dos nue-
vas companias aéreas en Republica
Dominicana y Perd, que estardn ope-
rativas a lo largo de este afio. Los pla-
nes de Marsans, que controla el 100%
del capital de las dos nuevas socie-
dades, pasan por potenciar en los pré-
ximos afios su expansion tanto en las
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conexiones entre Espafia y Latinoa-
mérica, como en el segmento de los
vuelos intrarregionales, creando en
Santo Domingo un 'hub'.

Inversion hotelera

El negocio de los hoteles serd el pilar
fundamental de la estrategia de los pré-
ximos cinco afios del grupo mallor-
quin Barcelé Corporacién Empresarial.
La compaiia copresidida por Simén Pe-
dro Barcel6 invertird 500 millones de
euros en esta divisién hasta 2010, so-
bre todo en México, EE UU y el Cari-
be. A Espaiia y la costa mediterrdnea
se destinardn 100 millones de euros.
Otro de los objetivos del grupo para
2006 se centrard en la entrada en la di-
visién de Congresos e Incentivos.

Los ntmeros de Barcel6 arrojaron
un balance positivo a final de afio. La
compailia tenfa unas previsiones de
cierre con un beneficio neto de alre-
dedor de 100 millones. Los benefi-
cios extraordinarios, fruto de las desin-
versiones llevadas a cabo en el tour-
operador britdnico First Choice, fue-
ron de unos 70 millones, frente a los
30 millones de 2004.

Otro de los grupos que cosecha
un balance positivo es el cataldn Serhs,
que ya ha conseguido colarse entre los
cuatro grupos mayores espaioles y
en el lider indiscutible en Cataluiia.
El conglomerado de 70 empresas pre-
sidido por Ramén Bagé concentra sus
esfuerzos en diversificar tanto el ne-
gocio como el dmbito geogréfico. En-
tre 2000 y 2004, el grupo invirtié
108,70 millones de euros.

Serhs acaba de inaugurar el Natal
Grand Hotel, en Brasil, con una in-
version de 45 millones de euros. Ade-
mas, quiere llevar el servicio de cate-
ring a Marruecos y exportard el modelo
de agencia de viajes a Turquia para el
turismo receptivo.

Por su parte, el grupo de hoteles
vacionales y agencias Iberostar se
centrard en la expansién hotelera tras
su entrada en 2005 en el sector urba-
no, lo que supone un punto de infle-
xi6n en la compaiifa. Al igual que lo
serd la creacién de una agencia in-
mobiliaria para el Grupo Pifiero, pro-
pietario de hoteles y de la mayorista
de fuerte flota charter Soltour, que
opta asi por diversificar como estra-
tegia para mejorar la gestién del gru-
po turistico y ahorrar gastos. o
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