Iberia y Air Europa van

de compras a

exico

El gobierno azteca ha abierto la puja por sus dos aerolineas
y las dos espaiiolas, ademas de Lufthansa, Korean y American
Airlines, figuran entre las 21 compaiiias que han presentado oferta

éxico, con sus 100 millo-
nes de habitantes y su
condicion de puente entre
Latinoamérica, EEUUvyel
Caribe, se ha convertido en un apeti-
toso pastel para las grandes aeroline-
as europeas y espaiiolas. Entre ellas,
Iberia y Air Europa, que quieren re-
forzar su posicién en el pais azteca,
en el que llevan afios trabajando. De
hecho, desde el sector se sitida a las
dos mayores aerolineas espaiiolas en-
tre la veintena de compaiifas que a
mediados de agosto presentaron ofer-
tas por las dos aerolineas publicas,
Mexicana de Aviacién y Aeroméxico,
controladas por la sociedad estatal
mexicana Cintra y que cuentan con 157
aviones y 20.000 empleados.
Una de las médximas favoritas a la
compra de las dos compaiifas mexi-
canas, que concentran el 80% del in-

cipiente mercado aéreo mexicano, es
Iberia. Aunque la aerolinea dirigida
por Fernando Conte ha preferido guar-
dar silencio al respecto y las autori-
dades aztecas estdn tratando la ope-
racion con gran hermetismo, desde el
mercado se da por segura la presen-
cia de Iberia en la puja por ambas ae-
rolineas, operacién que podria al-
canzar los 600 millones de €. Algo
que, segun las citadas fuentes, tam-
bién habria hecho Air Europa.

Operacion estratégica y meditada
Para Iberia, la compra es de alto po-
tencial estratégico, pues seria un serio
espaldarazo a su liderazgo en Latino-
américa, -donde tiene una cuota del
17%- y de gran interés para su aliada
British Airways. Mds cuando la fusién
de Air France y KLM parece amena-
zar su presencia en la zona.
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Ni Iberia ni las
autoridades
mexicanas
confirman la
presentacion
de una oferta
que medios
de
comunicacion
aztecas y
fuentes

del mercado
dan por
seguray que
rondaria los
600 millones
de euros.
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A esto se une la enorme liquidez
con la que cuenta Iberia después de
varios afios siendo una de las compa-
fifas del mundo con mayor rentabili-
dad y beneficio. La aerolinea, que man-
tiene cédigos compartidos con Mexi-
cana para cubrir mds de 29 destinos
en el pais mexicano, dispone de una
liquidez cercana a los 1.400 millones
de €, alos que hay que sumar los 600
millones de plusvalias generadas por
la venta de Amadeus.

Sin embargo Iberia, -como Air Eu-
ropa- no estd dispuesta a desembar-
car en México a cualquier precio. De
hecho, la aerolinea de bandera ha ex-
presado su recelo hacia algunas res-
tricciones impuestas por el Gobierno
mexicano a la entrada de capital ex-
tranjero. En este sentido, el Ejecuti-
vo azteca pretende que el control de
las aerolineas se quede en México, li-
mitando la participacién de grupos ex-
tranjeros. Segtn el cuaderno de ven-
ta, los inversores podrdn adquirir en-
tre el 51% y el 75% de las acciones
de cada una de las compaiifas. Pero
las empresas fordneas sélo pueden
concurrir a la privatizacién de la ma-
no de socios locales y no pueden as-
pirar a mds del 25% del capital, se-
gin la prensa local, lo que impediria
que Iberia tuviera el control sobre la
gestion de dichas empresas.

21 candidatos

Si se materializase la operacién, a la
que todavia le quedan varios meses,
Iberia o Air Europa adquirirfan tam-
bién las filiales de Aeroméxico y del
grupo Mexicana de Aviacién. Entre las
divisiones de la dltima se incluiria una
compaiiia de bajo coste de nueva cre-
acién denominada Click. Sin embar-
go no lo tendrdn nada fécil, pues un
total de 21 empresas, mexicanas y ex-
tranjeras, han acudido a la puja. Entre
ellas, segiin desvela la prensa mexicana,
destacaria la presencia en el concurso
de American Airlines, Lufthansa, Ko-
rean Airlines y una aerolinea arabe.
También se han presentado al mismo
la Asociacién Sindical de Pilotos Aé-
reos de México (ASPA) y Grupo Ange-
les, también de México. Otras aeroli-
neas, como las estadounidenses Uni-
ted Airlines y Delta, enfrascadas en su
propia reestructuracién para afrontar
la crisis del sector finalmente no se
han presentado. o



Carlyle se

queda

con Occidental Hoteles

ercapital y La Caixa, pro-

pietarios del 60% de Occi-

dental Hoteles, han podido
descorchar las botellas a fi-

nales de julio, casi diez meses después
de que se anunciase su decisién de ven-
der. Ahora ya tienen comprador para
su participacion: la compaiiia esta-
dounidense de capital riesgo Carlyle
abonara casi 1.000 millones de €, in-
cluida deuda, por la cadena presidida
por Gregorio de Diego. Mercapital y La
Caixa llevaban en el capital de la hote-
lera ocho y seis afios respectivamente.
Carlyle, que lleva 4 anos en Espa-
fia, se ha impuesto en una de las ope-
raciones corporativas que mds interés

han despertado.
A los propieta-
rios de Occi-
dental, asesora-
dos por Gold-
man Sach, se
acercaron, inte-
reséndose por
esta cadena que cuenta con mds de 80
hoteles, entre ellos el lujoso hotel Mi-
guel Angel de Madrid, hoteleras como
NH Hoteles, Starwood y Marriott, o los
fondos PAIL Cinven, CVC y la propia
Carlyle. Presentaron ofertas, pero nin-
guna, salvo la de Carlyle, se acercaba
alas aspiraciones de Occidental. Ni si-
quiera NH, que soné como la gran fa-
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El equipo
directivo de
Occidental,
también
accionista,
preferia a
Carlyle.
Creian que
NH colocaria
a su gente.

vorita a hacerse con un rival que tiene
el 90% de sunegocio en el Caribe y que
resultaba muy complementaria para
sus hoteles urbanos. Su oferta, de 450
millones -50 més que lo ofrecido de ini-
cio- causo indignacién en Mercapital
y La Caixa, partidarios de la candida-
tura de la cadena de Gabriele Burgio.
La diferencia de 150 millones respec-
to alos mds de 600 millones de €, mds
la asuncién de la deuda, ofertados por
Carlyle, decantaron la balanza.
Occidental Hoteles facturé en 2004
320 millones de € -el 90% provenien-
te del Caribe-, con un beneficio bruto
de explotacién de 86 millones. Este afio
espera elevar esa cifra hasta 90 millo-
nesy triplicarla en cinco afios. Su plan
de expansién contempla invertir 366,6
millones de € y construir 8 hoteles que
sumardn 3.100 habitaciones, en la Ri-
viera Maya (México), Punta Cana (Rep.
Dominicana) y Papagayo (Costa Rica).
La firma se centrard en el segmento de
lujo con las marcas Royal y Grand. ©




