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La venta de SAVIA Amadeus y de parte de sus acciones
en Amadeus engordan el efectivo de Iberia, que planifica
la reinversion y ultima su nuevo Plan Director

a venta de SAVIA Amadeus por

parte de Iberia generaraala ae-

rolinea unas plusvalias de 600

millones de euros que le per-
mitirdn pagar un dividendo extraordi-
nario a sus accionistas. “Serd un divi-
dendo importante”, explicé Fernando
Conte, presidente de Iberia, en la Jun-
ta General de accionistas celebrada el
pasado mes de mayo. Los fondos alle-
gados por esta transaccién se destina-
ran también a desarrollar participa-
ciones accionariales en otras compaiifas,
aunque aun se desconoce dénde, co-
mo, cudndo y cudnto, y a continuar el
proceso de renovacién de flota -3.400
millones de euros es el valor de su re-
ciente acuerdo con Airbus por la ad-
quisicién de 30 nuevas aeronaves de
la familia A-320, a entregar entre 2006
y 2011, y por otras 49 opciones de com-
pra-. Iberia, que el ano pasado gané
218,4 millones de euros, un 53% mas
que en 2003, aprobd en dicha Junta el
pago de un dividendo de cinco cénti-
mos por accién, un 66,6% mads que ha-
ce dos afios.

Angel Mullor, consejero delegado
de la compaiiia, anuncié en la Junta Ge-
neral que Iberia no excluye recortes de
empleo a partir de la entrada en vigor
del nuevo Plan Director 2006-2008, al
margen del Expediente de Regulacién
de Empleo (ERE), en vigor hasta di-
ciembre de 2007. Adelanté que tiene
previsto eliminar las subidas automa-
ticas de salarios, vinculdndolos desde
2006 a la evolucion de sus resultados
de cada afio.

A pesar de la siempre dificultosa
negociacion colectiva, Mullor se mos-
tr6 confiado en que lograradn llegar a un
acuerdo en aquellas negociaciones en
las que intervienen los sindicatos tra-
dicionales. Arremeti6, no obstante, con-
tra los pilotos, con los que todavia no
se ha formado la comisién negociado-
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ra, al considerar la direccién de Iberia
“inaceptable” que pretendan que una
entidad externa negocie el convenio. A
pesar de todo, el consejero delegado se
comprometié a constituir cuanto antes
la mesa negociadora con los pilotos.

Una compleja negociacion colectiva
Lanegociacion colectiva vive un mo-
mento crucial. Las cuatro centrales
sindicales que representan al 95% de
los trabajadores han firmado un co-
municado conjunto para tomar dis-
tancia ante la decisién de la direc-

e ey

B AREE S M ELIIN B SR

e 1
B

cién de Iberia de congelar los sueldos
de 150 ejecutivos. Estos sindicatos
han hecho un llamamiento a la plan-
tilla para que adopte la misma pos-
tura. CC.00, UGT, el sindicato de pi-
lotos SEPLA y la central mayoritaria
de los tripulantes de cabina de pasa-
jeros, SITCPLA, han decidido aplazar
las negociaciones para renovar los
convenios colectivos “hasta conocer
las caracteristicas y pormenores del
Plan Director” y emplazan a Iberia a
informarles del “modelo de empresa
que se plantea para el futuro”, y de
“los planes, objetivos, larazén de los
mismos y su viabilidad”. Consideran
imprescindible participar en la ela-
boracién y posterior seguimiento y
control del proyecto.

Conte y Mullor han alertado de
“una degradacién acelerada de los re-
sultados” si Iberia no es capaz de re-
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cortar costes, fundamentalmente en
los mercados de corto y medio radio,
donde, al igual que el resto de aero-
lineas de red tradicionales, sufren una
fuerte presién competitiva de las com-
panias de bajo coste. De este modo, y
al margen de la congelacién salarial
propuesta por la compaiifa para este
afio, con la que espera generar un aho-
rro de 28 millones de euros, el presi-
dente de Iberia anuncié la intencién
de establecer “la variabilidad de las
retribuciones salariales”, es decir, li-
gar anualmente los salarios a la evo-
lucién de los resultados a partir de
2006. Con esta estrategia, la empresa
quiere poner fin a un modelo de su-
bida salarial que ha registrado incre-
mentos medios en los tres dltimos
afios del 7%, porcentaje que los di-
rectivos de Iberia consideran excesi-
vo y perjudicial para la cuenta de re-
sultados de la sociedad.

A través del Plan Director, Iberia
prevé generar unos ahorros o ingresos
adicionales de entre 550 y 600 millo-
nes de euros, que necesita para seguir
creciendo de forma rentable en todos
los mercados en los que opera. Junto
alos ajustes de los gastos de personal,



la aerolinea también tendrd que sor-
tear la escalada del precio del quero-
seno que, durante este ejercicio, su-
pondrd una partida de unos 890 mi-
llones de euros, un 39% maés que en
2004. De hecho, Iberia no descarta un
nuevo incremento de las tasas por
combustible que aplica a sus billetes,
si el barril alcanza los 60 délares.

¢Segunda marca o fusiones?
Prioridad esencial de su Plan Estraté-
gico es fijar las bases para seguir cre-
ciendo. La compaiifa sigue barajando
multiples opciones, entre ellas, crear
una segunda marca para competir con
las aerolineas de bajo coste, adquirir
o tomar participaciones en las aeroli-
neas de América Latina o acelerar su
fusién con British Airways. Al hilo de
este argumento, Conte admiti6 que la
integracion Air-France-KLM ha dado
resultados positivos.

En cuanto a la creacién de una se-
gunda marca, el presidente de Iberia
asegur6 que estdn consideran-
do varias férmulas. “Podriamos ajus-
tar nuestros costes a este sistema
o crear una nueva unidad para redu-
cir los gastos.” o
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fusién con
British
Airways y
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Latina son
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